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Méthodologie d’évaluation

L'attribution de la reconnaissance est basée sur une évaluation du plan d’action déposé par
I'entreprise lors de son engagement dans le programme de suivi ainsi que de son rapport de suivi
transmis deux ans. L'évaluation se déroule en deux étapes:

1. L'analyse technique du plan d’action : assurée par un groupement des bureaux d’études
ACTeon et HYSSOP mandaté par I'OFB, elle permet d’apprécier le caractére significatif de
I'engagement et la mise en ceuvre du plan d’action selon 9 critéres détaillés dans la partie Il
de ce présent rapport. Pour chaque critére, I'entreprise se voit attribuer une classification
(insuffisant, satisfaisant, exemplaire).

2. Larelecture de I'analyse technique : assurée par un collectif d’acteurs représentatif des trois
colléges de la gouvernance du programme (Représentants d’entreprises, associations
d’entreprises et entreprises; ONG, fondations; Autorités publiques, collectivités locales,
établissement de recherche et personnalités qualifiées), elle permet de compléter ou
d’amender I'analyse technique en ajoutant des avis motivés et pluriels des différentes parties
prenantes des entreprises. Ces avis sont a retrouver en partie IV de ce présent rapport.

L'évaluation permet ainsi de fournir a I'entreprise des recommandations dans une démarche
d’amélioration continue.
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. SYNTHESE

1.1 Présentation de I'entreprise et du plan d’action

Organisation et zone

géographique France et Angleterre

Immobilier : fonciere patrimoniale qui s'occupe de
I'aménagement (incluant la recherche de terrains),

Secteurs d’activité développement, construction et gestion locative de
parcs d’activités et plateformes logistiques;

Chiffre d’affaires S0M€

Nombre d’employés 63 collaborateurs

Site web de

I'entreprise https://www.barjane.com/

1.2 Cadre mis en place et description des actions

Périmétre du plan d’action Projets en France

Durée prévue pour la mise

5ans
en oceuvre
Nombre d’actions coeur 2 Nombre d’actions 3
de métier complémentaires

Développement d‘une puissance photovoltaique cumulée de 25 MWc sur la
totalité des sites BARJANE d’ici 2025.

Actions coeur

de métier Création d‘une charte énergie / climat et application de ses objectifs a 100%
des projets BARJANE en 2025

100% des nouveaux projets BARJANE équipés d'un systéme de traitement
alternatif des eaux pluviales d'ici 2025
Organiser au moins un événement annuel de sensibilisation a la protection

Action N . .,
des espéces animales et végétales

complémentaire

Intégrer sur 100% des projets BARJANE des actions en faveur de la
biodiversité d’ici 2025

Observations - Les actions 3 et 5 sont reclassées en action coeur de métier dans la mesure ou, d’une
part, I'entreprise modifie le cahier des charges avec les promoteurs immobiliers pour intégrer des
refuges de faune et des espaces verts de qualité ; et d’autre part, elle entreprend des travaux dans les
espaces verts pour traiter des eaux polluées qui retournent ensuite au milieu naturel.
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1.3 Synthése de I'évaluation
1.3.1 Résultats de I'analyse

Au regard des 9 critéres du programme Entreprises engagées pour la nature BARJANE, atteint les résultats
suivants:

Significativité du plan d’action initial

Additionnel / _ Temporellement
. Réaliste X
Pertinent cadré

Spécifique Mesurable

Suffisant Suffisant A renforcer A renforcer Suffisant

Mise en ceuvre a 2 ans

Suivi indicateurs / Cohérences Résultats /
Planning Enjeux

Parties prenantes Ameélioration continue

Suffisant Suffisant Suffisant A renforcer

1.3.2 Conclusion évaluative

BARJANE est investisseur en immobilier, aménageur de parcs d’activités, développeur de batiments
majoritairement logistiques, gestionnaire de ses actifs et producteur d’énergie photovoltaique.

L'entreprise propose un plan d’action intégrant plusieurs enjeux dont 2 actions sur le climat (actions 1 et
2), 1 action sur la pollution de l'eau (action 3) et 1 action sur la biodiversité sur les sites (et action 5).
L'entreprise suit ses résultats et mobilise des parties prenantes externes et internes dans la mise en ceuvre
de son plan d'actions.

Dans le cadre de son premier plan d’action I'entreprise n’intégre pas plusieurs enjeux importants relatifs
a son cceur de métier comme l'artificialisation des sols (notamment lors la construction de plateforme
logistique sur des milieux naturels), I'extraction des ressources naturelles en amont (que ce soit pour la
construction des plateformes logistiques ou encore des panneaux photovoltaiques) ou encore les impacts
en phase chantier.

Le plan d’action gagnerait a étre renforcer en intégrant la vision globale de I’'entreprise en lien avec sa
politique RSE et des engagements pris sur I'ensemble des enjeux identifiés par I'entreprise.
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II. RECOMMANDATIONS

Sur la base de I'évaluation réalisée, des recommandations ont été émises afin de permettre a
I'entreprise de s’inscrire dans une logique d’amélioration continue. Ces recommandations doivent
permettre a I'entreprise de poursuivre son engagement en faveur de la biodiversité.

e Définir au moins une action sur la zéro artificialisation nette (avec une trajectoire
sur le long terme), comme le recyclage du foncier déja bati en zone urbaine, pour
éviter de construire sur des milieux naturels ou encore privilégier la rénovation et/ou
restructuration de batiments existants pour une remise aux normes
environnementales, plutét que de construire des batiments nouveaux (qui entraine
une forte empreinte carbone)

e Définir au moins une action sur la gestion et le traitement des pollutions (sonore,
lumineuse, chimique) des milieux naturels (sols et cours d’eau notamment) pendant
la phase de chantier qui peut étre trés impactante pour la biodiversité. Cela peut
étre par exemple l'intégration de clauses environnementales dans les cahiers des
charges et contrats avec les contractants.

e Définir a minima une action portant sur sa chaine de valeur pour la durabilité des
filieres pour aller vers un achat responsable des matériaux, avec |'implication des
fournisseurs et prestataires : utilisation de matériaux recyclés (économie circulaire),
matieres premieres certifiées... En tant que maitre d’ouvrage, Barjane a des leviers
sur ses contractants externes pour améliorer les pratiques environnementales en
amont, pendant la phase construction et I'achat de matériaux. Cela peut venir
renforcer la charte Chantiers Verts existante avec les constructeurs.

e Systématiser la mise en place d’espaces verts dans les projets immobiliers couplée
a des sensibilisations/formations des parties prenantes (locataires) sur la gestion
écologique en aval des projets, afin d’éviter une dégradation des espaces verts au
bout de quelques années.

e Développer les indicateurs de suivi du progres de la biodiversité (comme la
comptabilisation d’especes et d’habitats favorables) sur les projets, avec de
préférence la participation d’un écologue aux projets.
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I1l. SYNTHESE DES RETOURS DES RELECTEURS

La relecture est effectuée par des représentants de 3 colleges :
e Collége « représentants d’entreprises, associations d’entreprises » (Non représenté pour ce
dossier)
e Collége « ONG, fondations »
o Collége « Autorités publiques, collectivités locales, établissements de recherche et personnalités
qualifiées ».
Cette relecture vise a aboutir a une évaluation équilibrée et n’est pas une contre — expertise d’ou une
restitution synthétique de la part des relecteurs.
Les résultats sont retranscrits de maniére synthétique ci-apres.

CONCLUSIONS EVALUATIVES

L’ensemble des relecteurs était tout a fait en accord avec le niveau de reconnaissance attribué.

RECOMMANDATIONS

L’ensemble des relecteurs était tout a fait en accord avec les recommandations.
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Droit de réponse suite au rapport d’'évaluation des
engagements pris par I'entreprise BARJANE dans le
cadre du programme Entreprises engagées pour la

nature

Le 05/12/2023,

Droit de réponse adressé a I'OFB par BARJANE :

Préambule

Le plan d'actions EEN de BARJANE, etabli en 2020, a permis od'identifier deux actions « cosur de
metier » [le developpement des energies renouvelables ; la creation d'une charte energie/climat
concernera 100% des projets BARIANE en 2025), &t des actions volontaires complementaires pour
favorizer la biodiversite (traitement alternatf des eaux pluviales sur 100% de ses projets ;

sensibilisation 3 |a biodiwersite ; actions en faveur de la biodiversite sur 100% des projets d'ici 2025)

Ces engagements, pris en 2020, sont anteriewrs & d'autres reflevions strategigues et 3 elaboration
d'un plan & actions global realise en 2021 Ainsi, la plupart des points faibles et recommandstions
regus dans la conclusion svaluative sont pour nous d&ja bien pris en compte et font Fobjet d"actions
suivies =t pilotees dans notre demarche globale RSE.

L'ohjet de cette presente note est donc 'spporter des eclsircizsements sur 'ensemble de ces points.
Points faibles releves

1/ 1l n'y = pas d'sction cosur de matier visant & reduire les impacts de Pentreprise sur "artificialisation
des sols, les pollutions ou la surexploitation des ressources naturelles.

Consdents des impacts lies 3 notre activite, nous svens pris plusieurs engagements -

- Implanter les projets sur des friches plutst que sur des terres non artificialisees, lorsgu'il
existe 3 proximite une friche 3 caracteristigues sguivalentes. Entre 2021 et 2023, nous avons
sinsi developpe 56% de nos nouveaus projets sur des friches.

- Minimiser Pempreinte spatisle du bati : recherche de densite [mezzanine., batiment 3 stage],
mixite des urages [centrales photovoltsiques sur les toitures... ).

- Limiter Fimpermeabilisation des solset adopter une gestion des esux adeguate
[rewstements permeables, traitement slternatif des saux pluviales, toitures vegetalisees. )

- Prewenir les pollutions =t s surexploitation des ressources naturelles - Charte Chantier wert
(0 pollution, D accident, 100% des dechets tries, situations d'urgence), Charte Lumigre, choix
des materaum, certification 150 14001, traitement des ezux de pluie par phytorem ediation_.

Aviz BARJANE : BARJANE = bien des actions comur de metier visant 3 reduire les impacts de I'entreprise
sur |'artificialisation des sols, les pollutions ou la surexploitation des ressources naturelles.

2 Les actions mises en place concernent =n grande partiz les nowvesus projets [quid des projets
existants ¥)

BARJANE, guide par sa certification 150 18001, est engage dans une demarche d'amelioration
continwe. Pour ke patrimoine existant, le service gpestion effectue une visite technique annuelle sur
I'ensemble des sites afin de s'assurer de leur bon entretien dans le temps. Dans be cadre de sa
certification 150 50001, BARIANE pilot= |z performance energetique de ses batiments existants =t
repond aux exigences du Decret tertizire. BARIANE = pour objectif ' eguiper 100 % de son patrimoine
en eclairage LED d'ici 2030 [passage de 35% en 2021 3 7% en 2023). Sur le plan de | biodiversize,
plusieurs Refuges LPO ont ete |sbellises sur les sites esistants de BAFJANE. Des actions de

sensibilisation sont egalemeant meness aupres des scolaires.

Awiz BARIANE : BARIAMNE pilote donc un plan d'actions complet [energie/climat/biodiversite] sur be

patrimoine exisiant.

2/4



3/ Les objectifs chiffrés portent essentisllement sur les moyens mais pas sur un résultat vis-a-vis de
la biodiversite

Depuis 2009, BARJIANE s'engage, avec des experts en ecologie et en paysage. pour minimiser les
impacts de nos activites et développer des projets propices 3 I'enrichissement de la biodiversite. 100%
des nowwelles operations sont congues pour améfiorer |a biodiversité locale telles que la prise en
compte des continuites ecologiques. la plantation d'essences locales economes en eauy, linstzllation
de refuges pour s faune, ks vegetalisation des toitures, des solutions slbernatives pour le traitement
des eaux pluviales _. Un suivi triennal est egzlement realise sur certains sites labelises Refuge LPO.

Az BARJANE - les engapements de BARJANE portent effectivement pour le moment sur les moyens
mis &n ceuvre pour maximiser le potentiel de biodiversite du site, sauf pour les sites labelises Refuge
LPO.

4/ lin*y a pas d'implication des parties prenantes externes, en particulier les foumisseurs, les maitres
d'ceuvre et les locataires

Limplication des parties prenantes est bien effective en phase de conception grice 3 |z definition du
programme en collsboration aver les bureaus &' etudes experts (architectes, paysagistes, ecologues,
BE hydrauligue...]. En phase de reslisation, les parties prenantes sont egalement impliquees par le biais
de la prise en compte de nos exigences, du controle de I'avancement du chantier, du suivi de la charte
chantier wert, du suivi mensusl de s qu:lité anvironnementale du batiment, des certifications, du
controle de |a protection de |z vezetation existante..

Les lpcatzires sont eux auss sensibilises lors de la conoeption [choix certification environnementale,
bail, guide de gestion des espaces verts...), au cours de la realisation (presentation label, sensibilisation

ecologue_| et en phase gestion [guestionnaire RSE triennal).

Ayiz BARIAMNE : Les parties prenantes concerneas sont informess ou concertess au sujet de nos
ambitions ervironnementales et energetigues |oblization de nos normes (50 14 001 =t 50 001).

cConclusion evaluative

Awis BARIAME : Au vu de '3ge recent du patrimoine existant de BARJANE {15 ans au maximum), des
ameliorations d'usage (diminution des consommations_.) et des travaus de relamping (100% LEDs
d'ici 2030, actuellement 3 78%) sont programmes. Il n’y a pas encore de renovation lourde 3 prévair.
Dies ambitions coeur de metier de type rehabilitation de friches, limitation des impacts, deploiement
de labels et sensibilisation des locataires, nous permettent de r\épundre de manidre transverss, 3
toutes les phases de vie, sus enjeux de biodiversite. Dans le cadre de P'amelioration continue, nos
plans d'actions vont continwer de s enrichir.

Recommandations

1/ Definir mu moins une action sur la ZAN [wvec une trajectoire surle long-terme), comme le recydage
du foncier deja bati en zone urbaine pour eviter de construire sur des milieux naturels ou encore
privilegier la rémowvation/restructuration de batiments existants pour une remise suM normes
environnementales, plutdt que de construire des batiments nouveaus.

Avis BARJAME - Méme si la part de limmobilier logistique dans Fartificialisation des sols est faible
[«1%]. BARJANE poursuit l= renforcement de ses enzagements en matiere de sobriete fonciere [cf.
reponse au point faible n®l).
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2/ Definir au moins une action swr la gestion et le traitement des pollutions [sonore, lumineuse,
chimigue] das milieux naturels [solsfcours & esu) pendant la phase chantier qui peut &tre trés
impactante pour la biodiversite jclauses environnementales dans les cahiers des charges et contrats)

La prevention et le traitement des pollutions est realise via notre certification 150 14001 pour chague
operation. Cela se traduit, en phase chantier par Fapplication de ka Charte chantier vert, des efforts sur
|z préservation de |a vegetation, la prévention des pollutions, |a préparation sux situstions d urgence,
le tri des dechets, la proprete du chantier, et ce controle toutes les deus semaines.

fvis BARIAME : BARIANE encadre la gestion =t le traitement des pollutions en phase chantier via

plusieurs elements contractuels et opérationnels et notamment les Chartes lumiére et Chantier vert.

3/Definir 8 minima une action portant sur sa chaine de valeur pour la dursbilite des filieres pour
aller vers un achat responzable des materisux, avec I'implication des fournisseurs et prestataires
utilisation de materizux recycles, matieres premigres certifiees.

BARJANE possede plusieurs exigences quant au choix des materiaus et procedes de construction
produits labelises FSC/PEFC pour le bois, classe A+ pour les peintures et revetements, privilegier des
materiaux bas-carbone et biosources, ...

Une Charte Achats responsables est egalement annexée aux contrats de construction. Elle vise 3
engager toute |z chaine de valeur dans des pratigues plus responsables, minimisant les impacts
(sensibilizer et responsabiliser les parties prenantes, reduire les consommations de ressources,
faworizer I'economie circulaire.)

Awis BARJANE - BARIAME impligue ses parties prenantes, wia lintegration dexigences dans ses

cahiers des charges.

4Systematiser la mise en place d'espaces verts dans les projets immobiliers couplee & des
sensibilisationsformations des locatnires sur ks gestion #cologique en aval des projets, afin o' &viter
une degradation des espaces verts au bout de gquelgues annees

Mous sensibilisons nos locataires 3 la protection de la biodiversite grice 3 un guide de gestion
ecologigue annexe 3 nos baux et lors de la prise en main des batiments. Nos equipes de gestion
technique réalisent une fois par an une visite des sites [gualite, entretien des espaces verts_ ).

Bvwis BARIAMNE : BARJANE reflechira 3 renforcer le processus de sensibilisation & la livraison. |

5/ Developper les indicateurs de suivi du progres de la biodiversite [comme la comptabilisation
d'especes et d'habitats favorables] sur les projets, avec de preference la participation d'un ecologue.
Cette demarche est deja en place sur les 4 Refuges LPO de BARIANE. Tous les 3 ans, des ecologues
wiennent realizer des inventzires et proposent des actions 3 mettre en ceuvre. BARMNE pilote chacun
de oes plans d'actions.

Fviis BARMAME : 5 I etude sur d'autres sites.
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